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5. Geleneksel Mentorluk Hizmetleri

5.1. Hedef Belirlemenin Onemi

Mentorluk, blyik degisiklikleri 6grenmek ve bunlarla basa cikmak icin degerli bir kaynaktr.
Mentorluk, daha kidemli bir kisinin, geng yetiskinleri isin verimli bir sekilde yapilmasi icin
destekleyen, yonlendiren, koruyan, aciga cikaran ve danismanlik yapan cesitli islevler
saglamak icin mentor olarak hareket ettigi bir surectir (Allen, T.D., & Lentz, E. 2006,
Arifeen, S.R,. 2010).

Herhangi bir 6grenme ve gelisim s6z konusu oldugunda, kisisel veya profesyonel gelisim icin

olmasina bakilmaksizin, hedefler belirlemek basarinin saglanmasinda hayati bir faktér oynar.

Mentorluk iliskileri hem mentorlar hem de mentiler icin degerlidir, bilgi, bilgelik alisverisinde

bulunur ve her bireyin gelisimini desteklemeye odaklanan glivenilir bir iliski kurar.

Mentorluk hizmetleri igin bir hedef belirlemek, netlik, alaka diizeyi ve 6lgulebilirlik saglamak
icin cesitli faktorleri géz onliinde bulundurmay icerir. Mentorluk hedefleri olustururken,

SMART hedeflerinin belirlenmesi onerilir.

AKILLI hedefleri nelerdir?

Bir mentorluk iliskisine baslarken hedefler koymak zorlu bir gérev gibi hissedebilir, ancak bir
kez yerine getirildiginde, mentorluk yolculugu icin amac ve yon saglayan son derece
avantajlidir. AKILLI hedefleri, diinyanin dort bir yanindaki bireyler tarafindan kullanilan,

anlamh ve gercek ilerlemeyi gérmeye ve kaydetmeye izin veren hedeflerin belirlenmesine

yardimci olan ortak bir modeldir.

AKILLI, spesifik, olcilebilir, ulasilabilir, alakali ve zamana bagli icin bir kisaltmadir ve hedefler

olustururken g6z 6niinde bulundurmaniz gereken tiim faktérlerdir.
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Spesifik: Hedefler olusturmak s6z konusu oldugunda, pratik bir hedef olusturmanin ilk kismi
spesifik olmasini saglamaktir. Bu, cabalara odaklanmaniza ve ulasmak icin net bir nihai

hedefe sahip olmaniza olanak tanir.

Olciilebilir: Bir hedefin AKILLI olarak kabul edilmesi icin, yerinde bir &lciim siirecine sahip
olmasi gerekir. Bir hedefin basarili olmasi icin, ilerlemeyi izlemenize, motive olmaniza ve

daldirilmis kalmaniza izin veren 6lcilebilir olmasi gerekir.

Ulasilabilir: Hedef belirleme siirecinin bu bélimiinde, biraz gerceklik kontrolii yapmak
gerekir. Hepimiz kendimize meydan okumayi severiz, ancak hedeflerimize ulasamamanin en
yaygin nedenlerinden biri, ulasilamaz olmalaridir. Hedefleri belirlerken, beceriler, kaynaklar,
zaman dilimleri ve sonucu etkileyebilecek diger faktorler gibi seyleri gbz O6nlinde

bulundurmak gerekir.

ilgili: Bu adim, hedefin bir biitiin olarak alaka diizeyiyle ilgilidir. Her sey bir adim geri atmak
ve hedefi neden ilk etapta belirlemek istediginizi belirlemekle ilgilidir. Birincil hedefinize
yaklasmaniza yardimci oluyor mu? Zaman ve cabaya deger mi? Bu uygun bir zaman mi?
Bunlar, hedefinizin alakali oldugunu garanti altina almak icin diisinmeniz gereken sorulardan

sadece birkacl.

Zamana bagli: Her gelisen hedefin bir zaman dilimi vardir, ister 1 yil ister 1 ay olsun,
hepimizin Gzerinde calismak icin bir zaman dilimine ihtiyaci vardir. Belirlediginiz her hedefin
bir baslangic ve bitis tarihine sahip olmasi gerekir, bunu yapmadan motivasyonda bir azalma
ve s6z konusu hedefi bitirmek icin aciliyet eksikligi riskiyle karsi karsiya kalirsiniz. Ayrica,
hedeflerinize 6ncelik vermenizi ve mevcut durumunuz icin hangisinin daha faydali oldugunu

gérmenizi saglar.



Mentorluk isbirlikci bir slirectir, bu nedenle mentileri kendi hedeflerini belirlemeye,
sahiplenmelerini ve baghliklarina sahip olmalarini saglamaya dahil edin. Bu adimlari
izleyerek, mentilerin bliyiimesine ve basarisina katkida bulunan mentorluk hizmetleri icin

anlamli ve 6lgllebilir hedefler belirleyebiliriz.

5.2 Gé¢cmen Kadinlar icin Birebir Mentorluk/Mentorluk S6zlesmesi ve Mentorluk Plani

Bireysel mentorluk olarak da bilinen bire bir mentorluk, bir mentorun tek bir mentiye
rehberlik, destek ve bilgi sagladigi bir mentorluk iliskisi tlirtidir. Bu formatta, mentor ve
menti, sahsen veya telefon goriismeleri, video konferanslar veya e-postalar gibi cesitli

iletisim kanallari araciligiyla diizenli olarak bire bir etkilesimlerde bulunur.

Bire bir mentorlugun amaci, mentor ve menti arasinda yakin, kisisel bir baglantiyi tesvik
etmek, derin bir gliven, karsilikli anlayis ve bireysellestirilmis destek seviyesine izin vermektir.
Bu kisisellestirilmis yaklasim, mentorlarin mentinin 6zel ihtiyaglarini, hedeflerini ve

zorluklarini 6zel ve odaklanmis bir sekilde ele almalarini saglar.

Bire bir mentorluk tipik olarak asagidaki 6zellikleri icerir:

1. Bireysel ilgi: Mentor yalnizca bir mentiye odaklanir, benzersiz kosullarini, glicli
yonlerini, zayif yonlerini ve 6zlemlerini anlamak icin zaman ve ¢aba harcar.

2. Hedef odakli: Mentorluk iliskisi, menti tarafindan belirlenen ve kariyer gelisimi,
beceri kazanimi, kisisel gelisim veya mentinin rehberlik istedigi diger alanlarla ilgili
olabilecek belirli hedefler etrafinda yapilandirilmistir.

3. Gizlilik: Bire bir mentorluk genellikle yiksek diizeyde giliven gerektirir ve mentorlar,
mentorluk oturumlari sirasinda paylasilan tartismalarin ve bilgilerin gizliligini saglar.

4. Kisisellestirilmis rehberlik: Mentorlar, mentinin zorluklarin Gstesinden gelmesine,
yeni beceriler gelistirmesine, bilincli kararlar almasina ve istenen sonuclara
ulasmasina yardimci olmak icin kisisellestirilmis tavsiyeler, icgoriler ve kaynaklar

saglar.



5. Diizenli etkilesimler: Mentor ve menti, ivmeyi korumak, ilerlemeyi degerlendirmek,
geri bildirim saglamak ve herhangi bir soru veya endiseyi ele almak icin sik ve tutarli
etkilesimlerde bulunur.

6. Destekleyici iliski: Mentor, destekleyici bir sondaj tahtasi olarak hareket eder, tesvik,
motivasyon ve vyapici geri bildirim saglar. Mentiye rehberlik etmek icin kendi
deneyimlerini, bakis acilarini ve 6grendikleri dersleri paylasabilirler.

7. Menti odakli: Mentor rehberlik ve uzmanlk sunarken, menti hedefler belirleyerek,
tavsiye arayarak ve mentorun gorislerini benzersiz durumlarina uygulayarak kendi

gelisimlerinde aktif bir rol oynar.

Bire bir mentorluk, kisisel ve profesyonel gelisimi kolaylastirmada, mentilere glivenilir bir
sirdas, ilham kaynagi ve hedeflerine ulasma yolculuklarinda bir rehber saglamada oldukca
etkili olabilir. Bu mentorluk formatinin samimi dogasi, mentinin bireysel ihtiyaclarina
ozellestirilmis rehberlik ve dikkat saglar, bu da déndiistiiriicii sonuclara yol acabilir.

Bir mentorluk iliskisi kurmak ve surdirmek zordur. Hem mentor hem de menti, kisisel
projeler, is ve kisisel gelisim yollari dahil olmak (izere programlari paketlemistir.

Bu bir soruyu glindeme getiriyor: mentorluk nasil yapilir? Elimizde ¢cok az zamanimiz varken
verimli mentorluk iliskilerini nasil tesvik edebiliriz?

Mentorluk anlasmasi veya mentorluk eylem plani olarak da bilinen mentorluk plani, bir
mentorluk iliskisi icin belirli faaliyetleri, kilometre taslarini ve zaman cizelgelerini 6zetleyen
bir belgedir. Hem mentorun hem de mentinin amac ve hedeflerine ulasmak icin izlemesi

gereken bir yol haritasi veya rehber gorevi goriir.

Bir mentorluk anlasmasi / plani bu sorulari cevaplamaya yardimci olur. iliskiye saglam bir

temel saglayarak, giiclii olmak icin blytyebilir.
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Mentorluk anlasmalari, mentor ve mentinin taahhtlerini belirleyebilecekleri belgeleri ifade
eder. Bunlar birlikte calistiklari tim dénem boyunca gecerlidir.
Bir anlasma sadece bir kagit parcasi degil, mentorluk iliskilerini destekleyen temeldir. iste

avantajlarindan bazilari:



e Net beklentiler belirler: Bu anlasmalar her bir tarafin gereksinimlerini 6zetler.
Beklentileri belirlemeli ve parcalari sorumluluklarindan sorumlu kilmalidir. Her ikisinin
de ek destege ihtiyac duydugu alanlarin belirlenmesine yardimci olur.

e Diirist iletisim kurar: Her mentor iletisimin nasil gerceklesecegini belirtmelidir. Bu,
sorunsuz bir iletisim akisi elde etmeye yardimci olmasi gereken kanallari secmeyi
icerir.

e Son teslim tarihlerini ve hedeflerini belirler: Mentinin hedeflerini belirlemek,
performansi takip edebilmeniz icin amaclari ve zaman dilimlerini belirlediginizden
emin olun. Basariya ulasmak istiyorsaniz, neye benzedigini bilmek zorundasiniz.

Bir mentorluk iliskisi, calismasi icin zaman ve Ozveri gerektirir. Her iki tarafin da
dengelemeleri gereken kendi bagimsiz programlari olacak.
Bir mentorluk anlasmasi denge yaratabilir, yapilandiriimis toplantilar olusturabilir ve zaman

kaybetmekten kacinabilir.

Anlasmalara neler dahil edilmeli?

ilk olarak, temelleri olusturmaniz gerekir:
e Programlar
e Planlama
o Hedef
® Beceri
Sureci daha basit hale getirmek icin, ilgili béltimlerle birka¢ sablon olusturulabilir ve daha

sonra ayrintilarla doldurulabilir.



Mentorluk plani, mentorluk iliskisi boyunca referans ve rehber gorevi géren dinamik bir
belgedir. Hem mentorun hem de mentinin, mentinin hedeflerine ulasma c¢abalarinda
odaklanmis, hesap verebilir ve uyumlu kalmasina yardimci olur. Planin diizenli olarak gézden
gecirilmesi ve glincellenmesi, mentorluk iliskisinin etkinligini en Ust dizeye cikarmak icin

gerektiginde siirekli degerlendirme, geri bildirim ve ayarlamalara izin verir.

5.3 Grup Mentorluk Hizmetleri

Grup mentorluk hizmetleri, bire bir mentorlugun aksine, ayni anda bir grup bireye mentorluk
destegi ve rehberligi saglamayi icerir. Ortak ilgi alanlarini, hedefleri veya ihtiyaclari paylasan
bir mentor ve bir grup mentiyi bir araya getirerek, katiimcilarin kolektif icgorii ve
deneyimlerden yararlanabilecekleri destekleyici bir 6grenme ortami yaratir. Grup
mentorlugu, atélye calismalari, egitim oturumlari, seminerler veya devam eden grup

toplantilari gibi cesitli bicimlerde olabilir.

Grup mentorlugu, tim ek avantajlarla birlikte geleneksel mentorluga esnek bir yaklasimdir.
Daha yaygin olarak, bu mentorluk yonteminde, 6grenme ve gelisim amaciyla isbirligi yapmak
icin toplu olarak gelen 5+ mentiden olusan bir gruba sahip 1-2 mentor vardir. Bu mentorluk
gruplarinin en yaygin amaci, mentilerin bilgi edinirken gelisim hedefleri belirlemelerine
yardimci olmaktir ve ise alim sirecinde gerekli sayida mentor bulunmadiginda siklikla

kullanilir.

Bu mentorluk tarzi genellikle asagidakilerle karakterize edilir:

o

ilgili bir hedefe sahip olan mentiler (Ornegin, belirli bir yazilimin nasil kullanilacagini

6grenmek).

o Gruptaki mentiler, diger grup lyelerinin 6grenmesini ve gelisimini desteklemekle
yuktumludur.

o Tum uyeler konuyu tartismak icin ayni anda toplanir.

o Mentiler kendi 6grenmelerinden sorumludur ve sorumlu tutulurlar.

'Geleneksel' mentorluga benzer sekilde, grup mentorlugu da dahil olan mentorlar ve

mentiler icin faydalidir:



1'e 1 mentorluktan daha az kaynak gerektirir.

Mentiler ve mentorlar daha fazla kisiden geri bildirim alabilir.

iletisim ve takim calismasi becerileri, bir grup ortaminda daha etkili bir sekilde
gelistirilebilir.

Grup mentorlugu, grup Uyelerinin birden fazla bilgi ve uzmanlik seviyesine daha fazla
maruz kalma olasiligini ortaya cikarir.

Cok sayida destek kaynag mevcuttur.

Bir grup olarak calisarak, mentiler birbirleriyle bag kurabilir ve bir ag kurabilirler.
Gruplar icinde daha fazla cesitlilik oldugu icin, Gyelerin bir biitlin olarak cesitlilik
hakkinda daha derin bir bilgi ve i¢gorii kazanmalarina izin verirken farkh bir bakis acisi
verilebilir.

Gruplar bir topluluk duygusu yaratabilir. Mentiler genellikle daha rahat hissederler

Grup mentorlugu, atdlye calismalari, egitim oturumlari, seminerler veya devam eden grup

toplantilari gibi cesitli bicimlerde olabilir:

1.

Grup dinamikleri: Grup mentorlugu, kolektif bir 6g¢renme ortaminin dinamiklerinden
yararlanir. Mentiler akranlariyla etkilesime girme, birbirlerinin deneyimlerinden
ogrenme ve destekleyici bir ag olusturma firsatina sahiptir. Grup ortami isbirligini,
fikir paylasimini ve kisilerarasi becerilerin gelistirilmesini tesvik eder.

Mentor rehberligi: Bir mentor veya mentorlar, grup mentorluk oturumlarini
kolaylastirir ve mentilere rehberlik, uzmanlik ve destek saglar. icgériiler sunar,
sorulari cevaplar, tartismalari kolaylastirir ve mentilerin bireysel ve kolektif
hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak icin yon saglarlar.

Akran 6grenmesi: Grup mentorlugu, mentilerin birbirlerinin bakis agilarindan,
zorluklarindan ve basarilarindan 6grendikleri akran 6grenimini tesvik eder. Bilgiyi
paylasabilir, geri bildirim saglayabilir ve birbirlerine destek sunabilir, mentor-mentee
iliskisinin 6tesine gecen zengin bir 6grenme ortami yaratabilirler.

Paylasilan hedefler ve ilgi alanlari: Grup mentorlugu tipik olarak ortak hedefleri, ilgi
alanlari veya odak alanlari olan bireyleri bir araya getirir. Bu paylasilan baglam, grup

Uyelerinin 6zel ihtiyaclarini karsilayan hedefli tartismalara ve etkinliklere izin verir.



Beceri gelistirme: Grup mentorluk hizmetleri genellikle grubun hedefleriyle ilgili
belirli beceriler veya yetkinlikler gelistirmeye odaklanir. Mentor, beceri gelistirme
faaliyetlerini kolaylastirir, kaynaklar saglar ve mentilerin yeteneklerini gelistirmelerine
yardimci olmak i¢in rehberlik sunar.

Ag olusturma firsatlari: Grup mentorlugu, katihmcilar icin ag olusturma firsatlari
saglar. Mentiler baglantilar kurabilir, profesyonel aglarini genisletebilir ve akranlarinin
ve akil hocalarinin cesitli deneyimlerinden ve gecmislerinden 6grenebilirler.
Kaynaklarin verimli kullanimi: Grup mentorlugu, mentorluk kaynaklarinin verimli bir
sekilde kullanilmasina izin verir, ¢linkii mentorun zamani ve uzmanligl ayni anda
birden fazla mentiye fayda saglayabilir. Mentorluk icin yiksek bir talep oldugunda
veya bir grup birey arasindaki ortak zorluklari ve hedefleri ele alirken 6zellikle yararh
olabilir.

Gelismis motivasyon ve hesap verebilirlik: Grup ayari, mentiler arasinda
motivasyonu ve hesap verebilirligi tesvik eder. Baskalarinin ilerlemesini ve basarilarini
gormek, bireylere hedeflerine dogru calismalari icin ilham verebilir ve motive edebilir.
Grup Uyeleri ayrica birbirlerini harekete gecmekten ve ilerleme kaydetmekten

sorumlu tutabilirler.

Grup mentorluk hizmetleri, ayni anda birden fazla kisiye mentorluk yapma ihtiyacinin oldugu

egitim kurumlarinda, meslek birliklerinde, kurumsal ortamlarda veya topluluk

organizasyonlarinda ozellikle yararh olabilir. Gelismis kisisel gelisime, beceri gelisimine ve

basari icin artan firsatlara yol acabilecek isbirlikci ve destekleyici bir 6grenme ortami sunar.

5.4.

Mentorluk Basarisinin Degerlendirilmesi




Mentorlugun basarisini degerlendirmek, mentorluk programinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirilecek alanlari belirlemek icin cok 6nemlidir. Degerlendirme sireci tipik olarak

mentorluk iliskisinin hem kisa hem de uzun vadeli sonuclarini 6lcmeyi icerir.

Her mentorlukta AKILLI hedeflerinin tamamlanmasi , iliskilerin iyi gittiginin ve mentilerinizin

ogrenip gelistiginin bir gostergesidir. Her ikisi de mentorluk basarisinin isaretleridir.

1. Hedefe ulasma: Menti, mentorluk iliskisinin baslangicinda belirlenen amac ve
hedeflere ulasip ulasmadigini degerlendirin. Bu, 6z degerlendirme, menti geri
bildirimi ve mentinin mevcut durumunu ilk hedefleriyle karsilastirarak yapilabilir.

2. Performans iyilestirme: Belirli beceriler, is performansi, akademik basarilar veya
kisisel gelisim ile ilgili olsun, mentinin performansindaki herhangi bir gelismeyi 6lctn.
Bu, 6z degerlendirme, denetcilerden veya 6gretmenlerden gelen geri bildirimler veya
objektif performans metrikleri yoluyla yapilabilir.

3. Bilgi ve beceri kazanimi: Mentinin mentorluk iliskisi sonucunda yeni bilgi ve beceriler
kazanip kazanmadigini degerlendirir. Bu, menti tarafindan testler, sinavlar, gosteriler
veya kendi kendini raporlama yoluyla degerlendirilebilir.

4. Davranis degisiklikleri: Mentinin davranisindaki, tutumlarindaki ve zihniyetindeki
degisiklikleri arayin. Mentinin gliven, iletisim becerileri, problem ¢6zme yetenekleri
veya liderlik nitelikleri gibi alanlarda olumlu degisiklikler gosterip gostermedigini
belirleyin. Bu, 6z degerlendirme, baskalarindan geri bildirim veya mentor veya
program koordinatori tarafindan gézlem yoluyla degerlendirilebilir.

5. Mentee memnuniyeti: Mentorluk deneyiminden memnuniyetlerini degerlendirmek
icin mentiden geri bildirim toplayin. Mentorluk iliskisi hakkindaki algilarini, alinan
destegi ve gelisimleri Gzerindeki genel etkiyi anlamak icin anketleri, roportajlari veya
odak gruplarini kullanin.

6. Mentor geri bildirimi: Mentilerin ilerlemesi ve gelisimi hakkindaki algilarini
degerlendirmek icin mentorlardan geri bildirim isteyin. Mentorlar, mentinin
blylimesi, mentor olarak kendi deneyimleri ve mentorluk siirecinde karsilasilan
zorluklar veya basarilar hakkinda bilgi saglayabilir.

7. Uzun vadeli etki: Mentorluk iliskisinin uzun vadeli etkisini g6z 6niinde bulundurun.

Menti, mentorluk iliskisinden 6grenilen dersleri ve edindigi deneyimleri resmi



mentorluk déneminin 6tesinde uygulamaya devam edip etmedigini degerlendirin.
Uzun vadeli etki, mentorluk programindan birka¢ ay veya yil sonra yapilan takip
anketleri veya gortismeler yoluyla degerlendirilebilir.

8. Organizasyonel veya akademik metrikler: Mimkiinse, mentorluk programinin
organizasyonel veya akademik metrikler (izerinde herhangi bir etkisi olup olmadigini
degerlendirin. Bu, calisanlarin elde tutulmasinin artmasi, 6grenci mezuniyet
oranlarinin iyilestiriimesi, ekip performansinin artmasi veya daha yiiksek diizeyde
calisan memnuniyeti gibi faktorleri icerebilir.

9. Nitel geri bildirim: Nicel 6lctimlere ek olarak, hem mentilerden hem de mentorlardan
nitel geri bildirim toplayin. Bu, glicli yonleri, iyilestirme alanlari ve mentorluk
programinin etkisinin referanslari dahil olmak tizere mentorluk stireci hakkinda
degerli bilgiler saglayabilir.

10. Suirekli iyilestirme: Mentorluk programinda gelistirilecek alanlari belirlemek icin
degerlendirme sonuclarint kullanin. Ayarlamalar yapmak, programi iyilestirmek ve
gelecekteki katilimcilar icin mentorluk deneyimini gelistirmek icin geri bildirimleri

dikkate alin.

Nicel ve nitel dnlemlerin, hem mentilerden hem de mentorlardan gelen geri bildirimlerin ve
hem kisa hem de uzun vadeli sonuglara odaklanmanin bir kombinasyonunu kullanarak,
degerlendirme siireci mentorluk programinin basarisi ve etkinligi hakkinda degerli bilgiler

saglayabilir.
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5.6. Test

1. Mentorluk hizmetleri icin bir hedef belirlemek neden 6nemlidir?

a. Hedef belirlemek sadece bir mentor icin 6nemlidir.

b. Hedefler belirlemek, basarinin saglanmasinda hayati bir faktér oynar.
¢. Hedef belirlemek sadece mentiler icin 6nemlidir.

d. Yukaridakilerin hepsi

2. AKILLI hedefleri nelerdir?

a. AKILLI spesifik, 6lcllebilir, ulasilabilir, alakali ve zamana baglidir.

b. AKILLI spesifiktir, 6lctlebilir degildir, ulasilabilir, alakali degildir ve zamana baglidir.
c. AKILLI uluslararasi, dlctlebilir, ulasilabilir, alakali ve zamana baghdir.

d. Yukaridakilerin hepsi

3. Birebir mentorlugun amaci nedir?

a. Mentor ve menti arasinda yakin bir baglant.

b. Mentor ve menti arasinda gliven ve karsilikli anlayis.
c. Mentor ve menti arasinda bireysellestirilmis destek.

d. Yukaridakilerin hepsi

4. Bire bir mentorluk ne icerir?

a. Destekleyici iliski, dlizenli etkilesim, kisisellestirilmis rehberlik
b. Hedef odakhlik, bireysel ilgi, fantezi

c. Ortak hedefler, nadir etkilesim, iyi davranis.

d. lyi davranis, bireysel ilgi

5. Mentorluk anlagsmasi nedir?

a. Mentor ve menti arasindaki taahhttler
b. Ortak calismanin tim dénemi

c. Mentorluk iliskisini destekler.

d. Yukaridakilerin hepsi



6. Mentorluk planinin avantajlari nelerdir?
a. Net beklentiler belirler

b. Ddrist iletisim kurun

c. Son tarihler ve hedefler belirleyin

d. Yukaridakilerin hepsi

7. Bu mentorluk tarzi genellikle asagidakilerle karakterize edilir:

a. llgili bir hedefe sahip olan mentiler

b. Gruptaki mentiler, diger grup lyelerinin 6grenmesini ve gelisimini desteklemekle
yukamladr.

c. Tim Gyeler konuyu tartismak icin ayni anda toplanir.

d. Yukaridakilerin hepsi

8. Grup mentorluk hizmetleri, bire bir mentorlugun aksine, ayni anda bir grup bireye
mentorluk destegi ve rehberligi saglamayi icerir.
a. dogru

b. yanls

9. Grup mentorlugu, atolye calismalari, egitim oturumlari, seminerler veya devam eden
grup toplantilari gibi cesitli bicimlerde olabilir:
a. Grup dinamikleri, ortak hedefler ve ilgi alanlari
b. Mentor rehberligi, beceri gelistirme, kaynaklarin verimli kullanimi
c. Akran 6grenimi, ag olusturma firsatlari, gelismis motivasyon ve hesap verebilirlik

d. Yukaridakilerin hepsi.

10. Mentorlugun basarisini degerlendirmek, mentorluk programinin etkinligini

degerlendirmek ve gelistirilecek alanlari belirlemek icin 6nemli degildir.

a. dogru

b. yanls



11.

12.

Mentorluk basarisinin belirtileri nelerdir:

Hedef basarisi, performans iyilestirme, nitel geri bildirim

Bilgi ve beceri kazanimi, davranis degisiklikleri

Menti memnuniyeti, mentor geri bildirimi, uzun vadeli etki, strekli iyilestirme

Yukaridakilerin hepsi

Nicel ve nitel 6nlemlerin hem mentilerden hem de mentorlardan gelen geri
bildirimlerin ve hem kisa hem de uzun vadeli sonuclara odaklanmanin bir
kombinasyonunu kullanarak, degerlendirme siireci mentorluk programinin basarisi
ve etkinligi hakkinda degerli bilgiler saglayabilir.

dogru

yanlis



5.7 Ek 1 - Test Cevaplari

Soru

Cevap

Soru 1

Soru 2

Soru 3

o L

Soru 4

Soru 5

Soru 6

Soru 7

o o o w

Soru 8

Soru 9

Soru 10

Soru 11

o T a o

Soru 12




Gocmen Kadinlarin Karma Ogrenme Seklinde Entegrasyonunu
Destekleyen Profesyoneller icin Mentorluk Programi

MODUL 5 - FAALIYETLER
Geleneksel Mentorluk Hizmetleri
2021-1-TR0O1-KA220-ADU-000033474

Entegrasyon siirecini desteklemek, gécmen kadinlara sosyal ve calisma hayati alaninda
kapsayici ortam ve firsatlar yaratmak icin Kapsamli Egitim Modeli

COMO-TRAIN
75 N A Co-funded by the
n S Erasmus+ Programme
ettt Wyain e of the European Union
Icerigi
5 Geleneksel Mentorluk Hizmetleri 3
5.1.  Hedef Belirlemenin OnemMi.......coouovoiiieeiieieeeeeeeeeeeeeeee ettt et s e st eeneeenesaeenne 3

5.2. Gocmen Kadinlar icin Birebir Mentorluk/Mentorluk S6zlesmesi ve Mentorluk Plani

5.3.  Grup Mentorluk HIZMELIET. ......oeeieeeeeee et eeerre e e e e aree e e e e e e 5

5.4.  Mentorlugun Basarisinin Degerlendirilmesi......cocociiiiriiiieiiiieeeeeeeeeeeeeecercccee e e e eeaees 6



5. Geleneksel Mentorluk Hizmetleri

5.1 Hedef Belirlemenin Onemi

MoDUL Geleneksel Mentorluk Hizmetleri

KONU Hedef Belirlemenin Onemi

Etkinligin bashg Tartisma, vaka calismasi yontemi

Pedagojik amag Mentorlar hedef belirlemenin 6nemi hakkinda tartisiyor
Hedef grup Profesyonel

Sire (dakika) 60 dakika

Ayarlar Sinif

Grubun blyuklGga 10-12 katilimci




Yontem Ornek olay incelemesi, tarisma

Araclari Kagit, kalem

Etkinligin amaci, AKILLI yéntemi ile hedef belirlemenin dnemini anlamak ve belirli problemlere
gore hedef belirlemektir.

Uye grubu ciftler olusturur. Belirli bir vaka calismasi verilir ve grup, davada verilen sorunu ¢dzmek
icin hedefler belirlemelidir. Hedef, AKILLI ydnteminden sonra belirlenmelidir: spesifik,
oOlciilebilir, ulasilabilir, alakali ve zamana bagli ve hedefler olustururken tiim faktorler goz
ontinde bulundurulmalidir.

Form ciftleri.

Dava hakkinda bilgi edinin.

AKILLI'ya gore hedefler belirleyin.

Ornek olay incelemesine gére hedef belirleyin
Hedefleri diger gruplarla karsilastirma

A e

Bu alistirma, mentorlarin AKILLI'ya gére hedef belirlemenin 6nemi hakkinda diisiinmelerine
yardimci olur. Mentor olmak énemli bir gelisim ve 6grenme deneyimidir. Baskalarinin 6grenmesine
yardimci olmak, ilk elden deneyim kazanmanin en iyi yollarindan biridir.

MoDUL Geleneksel Mentorluk Hizmetleri

KONU Go¢men Kadinlar icin Birebir Mentorluk/Mentorluk
Anlasmasi ve Mentorluk Plani

Etkinligin bashg Mentorluk Planinin Olusturulmasi

Pedagojik amacg Verilen calisma vakasindan sonra bir mentorluk plani
olusturmak icin pratik yapmak

Hedef grup Profesyonel

Suire (dakika) 60 dakika

Ayarlar Sinif

Grubun blyUklGgu 10-12 katilimci




Yontem Kisisel deneyim yoluyla isleme

Araclari Kagit, kalem

Etkinligin aciklamasi

Uyeler gruplara ayrilir. Belirli bir duruma gére, her grup hedefleri yazar. Daha sonra eylem plani ,
hedefe tam olarak nasil ulasilacagini belirlemelidir. Mentorluk plani net beklentiler belirlemelidir:
bu anlasmalar her bir tarafin (mentor ve menti) gereksinimlerini ana hatlariyla belirtir.
Beklentileri belirlemeli ve parcalari sorumluluklarindan sorumlu kilmalidir. Her ikisinin de
ek destege ihtiyac duydugu alanlarin belirlenmesine yardimci olur.

Diiriist iletisim kurun: Her mentor iletisimin nasil gerceklesecegini belirtmelidir. Bu,
sorunsuz bir iletisim akisi elde etmeye yardimci olmasi gereken kanallari segcmeyi icerir.
Son tarihler ve hedefler belirleyin.

Anlasma plani da tartisiimahdir: mentorluk yiliksek diizeyde gliven gerektirir ve mentorlar,
mentorluk oturumlari sirasinda paylasilan tartismalarin ve bilgilerin gizliligini saglar.

Ogrenciler icin talimatlarin metni (profesyoneller)

1. Form ciftleri

2. Calisma vakasi hakkinda bilgi edinin.
3. AKILLI'ya gore belirlenen hedefler hakkinda bilgi edinin.
4. Mentorluk planini belirleyin
5. Mentorluk anlasmasini tartisin.
Ozet

Kendi deneyimleri sayesinde, mentorlar kendilerini gercekgci belirlenmis hedeflere gore gercekgi
mentorluk planlari belirlemeye tesvik etmeyi 6grenirler. Bu gorev, akil hocasi tarafindan
mentilerle, bu durumda gécmen kadinlarla da yapilabilir. Mentor olmak 6énemli bir gelisim ve
6grenme deneyimidir.

Faaliyet No. 5.3.
MoDUL Geleneksel Mentorluk Hizmetleri
KONU Grup Mentorluk Hizmetleri
Etkinligin bashg Grup mentorlugu edinme
Pedagojik amacg Diger mentorlarla birlikte calismak icin pratik yapmak
Hedef grup Profesyonel
Siire (dakika) 0 dakika




Ayarlar Sinif

Grubun blyUklGgu 10-12 katilimci
Yontem Dinlemek, dikkati anlamak
Araclari --

Etkinligin aciklamasi

Katilimcilar iki gruba ayrilir. Gruplar birlikte bir konu secerler (6rnegin, topluma entegrasyon, is
arama...) gécmen kadinlarla calisacaklari konu. Grupta, 6grenme ve gelisim amaciyla isbirligi
yapmak icin toplu olarak gelen 3+ mentiden olusan bir grupla 2 mentor olacaktir. Egzersizin
amaci, mentorun, diger kisinin bakis acisini kabul etmenin, kendi gorislerini ve degerlerini arka
plana koymanin nasil bir sey oldugunu deneyimlemesidir.

Ogrenciler icin talimatlarin metni (profesyoneller)

1. 5 {iyeden olusan bir grup olusturun. ikisi mentor ve ticli menti olacak.

2. Uzerinde calisilacagi bir konu bulun...
3. Bir grup icinde birlikte hedefler belirleyin. AKILLI metodu kullanin
4. Birlikte bir mentorluk anlasmasi yapin.
5. Bir mentorluk plani belirleyin.
6. Secilen konu Uzerinde calismaya baslayin.
7. 30 dakika sonra rolleri degistirin.
Ozet

Grup mentorluk hizmetleri, ortak ilgi alanlarini, hedefleri veya ihtiyaclari paylasan bir mentor ve bir
grup mentiyi bir araya getirerek, katihmcilarin kolektif icgori ve deneyimlerden
yararlanabilecekleri destekleyici bir 6grenme ortami yaratir.

Mentor olmak 6nemli bir gelisim ve 6grenme deneyimidir. Baskalarinin 6grenmesine yardimci
olmak, ilk elden deneyim kazanmanin en iyi yollarindan biridir.

Faaliyet No. 5.4.

MoDUL Geleneksel Mentorluk Hizmetleri

KONU Mentorluk Basarisinin Degerlendirilmesi

Etkinligin bashgi Hedefe dayali degerlendirmeler, hedeflere ulasilip
ulasiimadigini 6lcer (S.M.A.R.T. Goals'l siddetle tavsiye
ederiz). Sureg bazh degerlendirmeler gicll ve zayif yonleri




analiz eder. Sonug bazli degerlendirme sonuclari 6lcer.
Pedagojik amacg Degerlendirme yontemlerini uygulamak.
Hedef grup Profesyonel
Siire (dakika) 30 dakika
Ayarlar Sinif
Grubun biyuklagu 10-12 katilimci
Yontem Kisisel deneyim yoluyla isleme
Araclari --

Etkinligin aciklamasi

Bu alistirmanin amaci, mentorlarin hem kendi mentorluk siireclerini hem de meslektaslarinin
mentorluk stireclerini degerlendirmeleridir.
Katiimcilar kiictk gruplar olusturur. Mentorlar secilen bir konu icin belirlenen hedefleri (AKILLI

metodundan sonra) tartisirlar. Mentorlar mentorluk planini tartisir. Katihmcilar belirlenen
hedeflere ulasilmasini, mentorluk stirecinin gli¢l ve zayif yonlerini degerlendirir.
Degerlendirmelerin son noktasi elde edilen sonuclarin tartisilmasidir.

Ogrenciler icin talimatlarin metni (profesyoneller)

1. Form gruplari.

2. Belirlenen hedefleri tartisin (AKILLI ydnteminden sonra).

3. Belirlenen mentorluk planini tartisin.

4. Hedef belirledikten sonra, secilen konuda basariliysa degerlendirme yapin.

5. Sirec bazlh bir ydntemden sonra degerlendirme yapar. Mentorluk siirecinin giiclii ve zayif
yonlerini analiz edin.

6. Mentorluk siirecinin elde edilen sonuclarini 6lgmek icin sonuca dayali ydontemlerden sonra
degerlendirme yapin.

Ozet

Mentor olmak 6nemli bir gelisim ve 6grenme deneyimidir. Baskalarinin 6grenmesine yardimci
olmak, ilk elden deneyim kazanmanin en iyi yollarindan biridir.

Mentorlugun basarisini degerlendirmek, mentorluk programinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirilecek alanlari belirlemek icin cok énemlidir. Degerlendirme siireci tipik olarak mentorluk
iliskisinin hem kisa hem de uzun vadeli sonuclarini 6lcmeyi icerir.
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