2. Mentilerin Karakteristik Ozellikleri
2.1. Hedef Kitlenin (Go¢cmen Kadinlar) GZFT Analizi/Mentorluk Siirecindeki
Sorumluluklar

GZFT analizi (Gliglii yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar ve Tehditler) bir kisinin veya
kurumun mevcut durumda neyi en iyi yaptig1 ve neyi gelistirmesi gerektigini ortaya koyan bir
tiir aractir. Bu analiz, mentorluk siirecinde mentinin ne derece gelisim kaydedip kaydetmedigi
ve gelisim siireclerinde nelere ihtiyag olup olmadigini ortaya koyabilmek i¢in kullanisgl
olabilir.

Mentorluk siirecinde bireyler karsilikli olarak zaman ve efor harcadigi igin elde
edilecek verimi maksimize edebilmek adina GZFT analizi faydali olacaktir. Bu analiz bireysel
olarak yapilabilecegi gibi mentor ve menti beraber beyin firtinasi yaparak da GZFT analizini
gerceklestirebilir. Bireyler zayif yonlerini dile getirme ve bunu yaziya dokme noktasinda
giiclii yanlarmni belirtirken oldugu kadar titiz davranmayabilir. Tam da bu gibi durumlarda dis
bir gézlemci olarak mentorlar eklemeler/diizeltmeler yapabilir. Giiclii yanlar ve firsatlarla
beraber zayif yonler ve tehditlerin tespit edilmesi “her sey miikemmel gidiyor* gibi gercekci
olmayan bilislerin de dniine gegecektir. Burada 6nemli olan her seyin ne kadar miikemmel
gittiginden ziyade s6z konusu dort faktorii tespit etmede ne derece iyi olundugudur. Kisacasi,
onemli olan kisisel gelisime uygun stratejilerin tespit edilebilmesidir.

GZFT analizine baslangi¢ aslinda bir nevi liste hazirlamaktir. Bu listeleri yaparken
gercekei ve diiriist bir tutum takinildig: takdirde GZFT analizi anlam ve deger kazanacaktir.
Ornegin, mentinin gii¢lii yanlarma dair bir liste yapmakla analiz siireci baslatilabilir. Boylece,
zay1f yanlar, firsatlar ve tehditler icin de fikirlerin olusmasi adina bir adim atilmis olacaktir.
Ayr1 ayri yapilan bu listeler birbiriyle karsilastirildiginda aralarinda bir baglant1 (6rnegin,
giiclli yanlarimizin baz firsatlar dogurma ihtimali var m1? Veya zayif yanlarinizi elimine
etmek bazi firsatlarin ortaya ¢ikmasini saglayabilir mi?) veya celiskiler oldugu goriilebilir ve
boylece analiz siireci daha da kolaylasabilir. Bu dort liste arasinda yapilan karsilastirmalarla
listelerin degistirilerek en gilincel haline gelecegi goriilecektir. Bu noktada dort listeyi de es
zamanl olarak hazirlamak 1iyi bir strateji olacaktir.

GZFT analizinde, gelisim siirecini etkileyen i¢ ve dis faktorler ele alinir. Bu
faktorlerden bazilar1 kontrol edilebilirken bazilar1 kontrol edilemeyebilir. Tespit edilen giiclii
ve zayif yonler i¢ faktorleri temsil ederken firsatlar ve tehditler dis faktorleri vurgular. Yine
de kisisel gelisimi etkileyen bu faktorlerin ne derece kesfedilip analiz edildigi kontrol
diizeyini arttiracaktir. Ornegin mentor, mentinin giiclii yanlarinin farkinda oldugunu

diistinebilir fakat zayif yonler ve kisisel gelisimi etkileyecek olasi tahditlerin farkinda



olunmadig: siirece s6z konusu giiclii yanlarin aslinda tutarli olmadigi gézden kagabilir.
Benzer sekilde mentor, mentinin zayif oldugunu diisiindiigii bir yoniiyle ilgili endiselere sahip
olabilir fakat sistematik bir analiz sonucu daha 6nce gézden kagmis olan bazi firsatlar tespit
edilebilir ve s6z konusu zayiflik zamanla telafi edilebilir. Zayif veya bir diger deyisle
gelistirilmesi gereken yonlerin de tipk: gii¢lii yanlar gibi benligin bir par¢asi oldugu mentor
tarafindan vurgulanmalidir. Burada mentorun, geri bildirimin 6nemine yonelik vurgusu
onemlidir (Modiil 4'iin son konusunda geri bildirimin 6nemi hakkinda daha fazla bilgi edinin).

Buraya kadar bahsedilen hususlara ek olarak GZFT analizine dair bazi 6nerilerde
bulunulabilir. GZFT analizi yaparken dikkat edilmesi gereken baslica hususlari su sekilde
Ozetleyebiliriz:
e Hazirlanan listeler ¢ok uzun olmamalidir. Mentor ve menti listedeki sorulara verilen
cevaplarin gelecege yonelik sekilde uygulanabilir olmasina 6zen gostermelidir. Buna
paralel olarak gercekgi cevaplar verilmelidir. Ornegin, heniiz ortaya ¢ikmamus firsatlar
icin simdiden plan yapmak yersiz olacaktir.
e Verilen cevaplar belirsiz olmamalidir. Sorular cevaplanirken miimkiin olabildigince
spesifik sekilde belirtilmelidir boylece daha sonra mentor-menti ¢ifti bu cevaplar
tizerine beyin firtinas1 yaparken daha verimli bir yol izleyebilir.
e Zayifliklar gozden kagirilmamalidir. Burada 6zellikle disaridan bir g6z olarak
mentorlara biiyiik bir sorumluluk diismektedir.
¢ Sadece GZFT analizine bagli kalinmamalidir. Bu projede yer verilen diger hususlarin
(Or., etik ilkelere uyulmasi, geri bildirim saglanmasi vb.) da titizlikle takip
edildiginden emin olmak gerekir.
2.2. Goemen Kadinlarin Egitiminin Ozellikleri ve Pratik Metodolojik Oneriler

Gogmen kadinlarin egitim siirecine odaklanirken goz 6niinde bulundurulmas1 gereken
bazi 6nemli hususlar bulunmaktadir. Ornegin, gd¢menlerin beklentilerinin ne derece gergekci
olup olmadig1 (1), go¢ edilen iilkedeki resmi konusma dilinin ne diizeyde bilindigi (2) ve
kiltiirel farkliliklarla basa ¢ikabilme (3) gibi faktorler egitim siirecini etkileyecektir.

1. Gog edilen iilkeye varildiginda kadinlar beklentilerinden farkli bir manzarayla
karsilasabilir ve bu psikolojik bir ¢okkiinliige neden olabilir. Ornegin, kadinin
sorumluluklarinin mutfak isleriyle sinirlt oldugunu diisiinen bir ese sahip kadinlar i¢in
daha az ataerkil bir topluma entegrasyon siireci zor olabilir.

2. Yeni bir ¢evreye tagmildiginda o bdlgede konusulan ana dile hakim olmak gereklidir.
Ozellikle anne olanlar genellikle okulda veya aligveriste vakit harciyor olabilir. Vakit

harcanan bdylesi ¢evrelerde, ana dile hakim olunmadig1 durumlarda verimsiz bir



iletisim gerceklesmesi sonucu kamusal yasama entegrasyonda ve topluma yonelik
hizmetlere erisimde biiyiik bir kisithlik ortaya ¢ikabilir. Bu kisitliliklar sonucunda
cocuklarin egitim 6gretim faaliyetlerinin takibi ve temel ihtiyaglara (6r., barinma,
saglik hizmetleri) yonelik hizmetlere erisim zorlasacaktir. Bolgedeki ana dilin iy1
bilinmedigi durumlarda olas1 istihdam imkanlar1 da gé¢men kadinlar i¢in erisilemez
bir hale gelebilir. Biitiin bunlarin bir sonucu olarak, gogmen kadinlarda gelecege
yonelik belirsizlikler, maddi ve duygusal ¢okkiinliik ve toplumdan diglanmislik hissi
gibi olumsuz psikolojik ¢iktilar ortaya ¢ikabilir.

Ozellikle eslerinin ¢alistig1 durumlarda anne olan gd¢gmen kadnlar, cocuklarinin okul
ihtiyaclarindan tek basina sorumlu olmak zorunda kalabilir. Boylesi durumlarda yeni
bir kiiltiirde ¢ocuk yetistirmek 6zellikle gogmen kadinlar i¢in spesifik zorluklar1
beraberinde getirebilir. Ornegin, cocuklarin daha az dzerk yetistirildigi topluluk¢u
kiiltiirden, ¢ocuklarin daha 6zerk yetistirildigi bireyci bir topluluga go¢ eden kadinlar
i¢in bdylesi bir kiiltiirel farklilik 6zellikle okula baslayan ¢ocuklar1 varsa gittikce daha
da zorlasabilir. Akranlarin1 okulda gézlemleyen ¢ocuk i¢in evde ve okuldaki anlayis
farklilig1 temel bakimi verenin anne oldugu durumlarda gé¢men kadinlar i¢in anne-
cocuk iliskisinde anlagmazliklara (6r., gocugun yeme igme, giyinme, yetigkin ve
akranlarla konusma tarzindaki farkliliklar vb.) neden olabilir.

Yukarida siralanan zorluklar diisiiniildiigiinde go¢men kadinlar ¢esitli egitimler

vasitasiyla bircok yonden sosyal destege ihtiya¢ duyabilir. Egitici nitelikteki bu destekler

sonucunda go¢men kadinlar tizerinde olumlu psikolojik ¢iktilar (6r., daha fazla 6zgiiven,

toplumsal kabul ve onay, aidiyet hissi) gézlemlenebilir. Olumlu psikolojik ¢iktilar elde etme

ihtimalini arttirmaya yonelik pratik uygulamalar su sekilde siralanabilir:

. Ik olarak, egitici nitelikteki bu tavsiyelerin uygulanabilmesi igin katilimcilarin rizasi
alimmalidir. Bir diger deyisle, bireylerin bu noktada destek almaya istek ve niyetlerinin
olup olmadig: tespit edilmelidir. Zoraki olarak yonlendirilen programlar verimli
olmayacaktir.

. En az bir y1l siirecek ve haftada en az bir kere toplanilacak bir mentorluk program
takvimi organize edilmelidir. Bu tavsiye uzaktan mentorluk siiregler i¢in de gecerlidir.
Bu sekilde bir sosyallesme firsati neredeyse maliyetsiz ve daha az efor harcamay1
gerektirdiginden 6zellikle bakmakla ytikiimlii gocugu olan gogmen anneler i¢in faydali
olacaktir.

. Program siiresince yapilan goriismelerde (her goriismenin bir saat oldugunu

varsayarsak) en az ilk 10 dakika boyunca mentinin son bir haftada neler yaptig1, nasil



oldugu vb. gibi gelismeleri, yasadig1 bolgedeki ana dilde anlatmasi saglanabilir. Bu
siire boyunca mentor hi¢ miidahale etmeden sadece dinleyici konumunda olmali ve
mentinin kendini ifade ederken rahat bir ortamda oldugu hissine sahip oldugundan
emin olmalidir. Boylece yeni bir dili konugsmaya yonelik diizenli pratikler saglanmis
olacaktir.

4. Kiiltiirel gesitlilige adapte olmay1 kolaylastiracak aktiviteler uygulanabilir. Ornegin,
goemen bireyin yasadigi sehirde yaklagmakta olan kiiltlirel veya sanatsal bir aktivite
(6r., festival) varsa mentor bu aktivitenin tarih¢esinden, yapilis amacindan ve
iceriginden bahsedebilir. Sadece yerel diizeyde degil ayn1 zaman ulusal diizeyde
kutlanan ve yaklagmakta olan 6nemli giin ve tarihler hakkinda da konusmalar
gergeklestirilebilir.

5. Haftalik birebir gergeklestirilen uzaktan mentorluk hizmetleri eger miimkiinse belirli
periyotlarda (0r., ayda bir kez) farkli mentor-menti ¢iftlerinin de katilimryla gruplar
halinde gerceklestirilebilir. Bu sekilde bir grup etkilesimi sayesinde benzer deneyim
ve kosullara sahip farkli mentiler birbirleriyle tanisma firsat1 elde ederek sosyal
aglarini1 genisletebilirler. Bu sekilde, olas1 sosyal izolasyonun da dniine gecilmis
olurken ayn1 zamanda mentiler birbirinden yeni bilgiler 6grenme firsat1 yakalamis
olur.

6. Ozellikle gruplar halinde bir araya gelinen toplantilarda mentilerden belirli konularda
sunumlar yapmalari istenebilir veya tartisma seanslari diizenlenebilir. Sunum veya
tartisma konular1 glindelik hayattan meseleler {izerine se¢ilebilir (6r., kiiltiire 6zgii
geleneksel yemek tarifleri, geleneksel saglik/tip uygulamalari, gocuk bakim stratejileri
vb.).

7. Egitim 6gretim siireglerinde kisisel gelisim i¢in geri bildirimin yeri olduk¢a énemlidir.
Bu baglamda, mentorlar geri bildirimin énemini mentilere sik sik vurgulamalidir. Bu
noktada mentiler, geri bildirimin sadece olumlu degil olumsuz veya diizeltilmesi
gereken meselelere yonelik oldugunun bilincinde olmalidir. Geri bildirime agik
olunmadig1 durumda saglanan bildirimin faydali olmayacagi mentorlar tarafindan
unutulmamalidir. Egitim stirecinde geri bildirimin daha etkili olabilmesi adina aradan

zaman gegmeden belirli bir ¢iktinin ardindan ivedilikle saglanmasi gereklidir.

2.3. Gocmen Kadinlar icin Kariyer Danismanhgi Olanaklar:



Gog¢men kadinlarm ihtiyaglarini gézetmenin en etkili yollarindan biri kariyer imkanlari
sunmaktir. Ilk olarak, gogmen kadinlarla giiven iliskisi kurmak programin etkinligini
arttirmak adina 6nemlidir. Mentorlar, kadinlarin kiiltiirel deneyimlerine deger verilen giivenli
bir atmosfer olusturarak kadinlarin go¢ etme hikayelerini dinleyerek en uygun hizmeti
verebilir. Mentorlar, kadinlarin geldikleri kiiltiire, karakterlerine, hedeflerine ve ihtiyaglarina
kars1 saygi ve merak i¢inde olmalidir. Mentorlarin, kadinlarin yasadig1 zorluklarin kékenlerini
ve gelisimsel seyrini belirlemelerine yardimei olabilecek kapsamli bir yasam oykiisii
toplamak i¢in kadinlarin go¢ 6ncesi, go¢ ve gé¢ sonrast deneyimlerini sormali 6nemlidir.
Miidahaleci veya kaba davranmaktan kaginmak i¢in mentorlar, iletisim kurarken gé¢men
kadinlarin iletisim seyrini yonlendirmesine izin verebilirler.

Gog¢men kadinlarin kariyer imkanlarini degerlendirmesinden dnce gég¢ oncesi ve gog
sonrast deneyimlerin gz 6niinde bulundurulmasi 6nemlidir. G6¢ 6ncesi deneyimler
baglaminda, kendi iilkelerinde tip doktorlugu, akademisyenlik, eczacilik, miithendislik ve
avukatlik gibi meslekleri icra eden gogmenler, kendi alanlarinda sertifika veya lisans denkligi
gibi kriterleri saglayamazlarsa gog ettikleri tilkede kendi mesleklerini yapamayabilirler. Bu
durum, gd¢menlerin az sayida istihdam olanagina sahip olmasina ve gecimlerini saglamak
icin ¢esitli diislik gelirli pozisyonlarda ¢aligmalarina yol acabilmektedir. Boyle bir duruma
maruz kalmak gé¢men grubu icin yliksek seviyede hayal kirikligi, stres ve endiseyi
beraberinde getirebilir. Ayrica, kisilerin go¢ nedenleri ve go¢ sirasinda yasadiklar1 olumsuz
deneyimler ruh sagliginm etkileyen ciddi problemleri beraberinde getirebilir. Bu ruh saglig
sorunlarmin, kariyer gelisimlerini artirmaya ¢alisan go¢gmenler i¢in ¢esitli zorluklar
olusturacagi kuvvetle muhtemeldir. G6¢ sonrast deneyimler baglaminda, hem anavatanlarini
kendi iradeleriyle terk edenler hem terk etmek zorunda kalanlar yerlestirildikleri iilkelerde
benzer sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu sorunlar arasinda inang, deger ve diinya
goriislerindeki kiiltiirel farkliliklar, dil engeli ve kiiltlir soku yer almaktadir. Ayrica, yeni
gelinen iilkede yasanilan yalnizlik, sosyal destek eksikligi gibi psikososyal eksiklikler zayif
benlik kavramina ve diisiik 6z yeterlik sorunlarina yol agabilir. Sonug olarak, gogmen
kadinlarin kariyer gelisimi, yukarida belirtilen sorunlarin bir kismi1 veya tamami nedeniyle
olumsuz etkilenebilir.

Etkili Kariyer Damismanhg Stratejileri

Gog¢menlerin farkl: kiiltiirlerden geldiginin farkinda olarak, etkili kariyer
danismanligimi tesvik etmek i¢in mentorlukta yapilacak uyarlamalarin uygunlugunu gézetmek
onemli bir husustur. Kiiltiirel olarak yetkin mentorlarin ii¢ ana 6zelliginin olmas1

gerektiginden bahsedilebilir: Ilki, danismanlarin kendi 6nyargilari, degerleri ve diinya goriisii



hakkindaki farkindaliklarinin ytiksek olmasidir. Bu yeterlilik, mentorlarin kiiltiirel olarak
farkli mentilere verdikleri danismanlikta ne zaman degisiklikler yapmalar1 gerektigi ve
mentileri ne zaman baska mentorlara yonlendirmeleri gerektigi konusunda farkindalik
yarattig1 igin oldukga énemlidir. Ikinci yeterlilik, mentorlarin kiiltiirel olarak farkli mentilerin
diinya goriislerini anlamalaridir. Bagka bir deyisle, danisanlarin degerlerini, insan davranist
hakkindaki varsayimlarin1 ve 6nyargilarini iyi anlamak gereklidir. Bu 6zel yeterlilik,
toplulukgu kiiltiirlerden gelen mentilere, 6zellikle kontrol odagi ve sorumluluk bilincine
yonelik psikolojik faktdrlerle yakindan ilgilidir. Ugiincii yeterlilik, mentorlarin kiiltiirel olarak
ilgili ve duyarli miidahale stratejileri gelistirmesi ve uygulamasidir. Ornegin, mentorluk
siirecinde dil sorunlariyla karsilasildiginda sertifikali bir terctiman kullanilmasi mentorun
uygun bir strateji kullandiginin gostergesidir.

Bir kariyer miidahalesinin planlanmasinda, ¢ok kiiltiirlii danigsmanlia yonelik
yaklagimlar, kariyer danismanliginda en 6nemli unsurlardan biridir. Mentilerin bireyci veya
toplulukc¢u olma derecesi de dahil olmak tizere, danisanin diinya goriisiinii ve degerlerini
dikkate almalidir. Ornegin, toplulukgu kiiltiirlerden gelenler i¢in bir kariyer hedefi belirlerken
kisinin kendi kisisel ihtiyag ve ¢ikarlarindan yaninda ailenin gereksinimlerini de dikkate
almak 6nemli olabilir. Bunlara ek olarak, kariyer danigsmanlig1 yapan mentorlar, gogmenlerle
calisirken ortaya cikabilecek sosyal kimlik gelisimi sorunlarinin farkinda olmalidir. Bu
problemler, sosyal hayata adapte olmaya calisirken normlar1 ve sosyal rolleri sorgulama
egiliminde olan geng yastaki gd¢gmenlerde daha belirgin olabilir. Kiiltiirel kimlik geregi
goecmenler sosyal hayatlarinda oldugu gibi is hayatlarinda da gelenekleri, yemekleri,
kiyafetleri ve hatta dili dahil olmak iizere kiiltiirel 6zelliklerini miimkiin oldugunca muhafaza
etmek isteyebilirler. Bu durumlarda mentor, bireylere 6zellikle is hayatlarindaki tutum
davranis ve sosyal iliskilerinde kimliklerini netlestirme konusunda yardim sunmalidir.
Yaptiklart meslekte isin siirekliligini ve kalitesini devam ettirmek, is arkadaslariyla etkili
iletisim kurarak organize bir sekilde ¢alismay1 saglamak i¢in go¢ edinilen iilkenin kiiltiiriine
adapte olmalarinin 6nemi anlatilmalidir.

Olas1 Zorluklar

Gog¢men kadinlar, is arama siirecinin bir pargasi olarak veya kariyer olanaklari
hakkinda yardima ihtiya¢ duymalarinin bir sonucu olarak kariyer danismanligina basvurabilir.
Tim kariyer danismanliginda oldugu gibi, siirecin bir kismi1 kariyer basamaklariyla ilgili bilgi
saglamayi icermektedir. Go¢gmenler s6z konusu oldugunda, bu siire¢ sosyal giivenlik islemleri
ve sosyal yardimlar dahil olmak iizere temel istihdam kavramlar1 kapsamaktadir. Bu siiregte

g0¢ edilen iilkenin resmi kanallar ile yayinladig: bilgiler yol gosterici 6nemli bilgileri



saglamaktadir. Ancak gé¢men istihdaminin 6niinde bazi engeller bulunmaktadir. Go¢men
statiisii nedeniyle insanlar ayrimciliga maruz kalmaya devam etmektedir. Go¢gmenler sinirl dil
becerileri sebebiyle ¢ok fazla etkilesim gerektiren islerde istthdam noktasinda zorluklar
yasayabilir. Ayrica, gogmenlerin geldikleri tilkede kabul goren kisiler arasi iletisim sekilleri
goc edilen iilkede uygunsuz olarak degerlendirilebilir ve hatta bunlar kibirli veya saldirgan
olarak yanlis yorumlanabilir. Bu gibi durumlarda, mentorlar go¢gmen mentilerle is goriigmesi
gibi senaryolarla canlandirma yaparak mentilerin kiiltiirel durumu anlamalaria yardimci
olabilir. Bununla birlikte, yukaridaki konular ele alinsa bile, yabanci tilkelerden alinan
mesleki belgeler gog edilen iilkede genellikle taninmaz. Bu nedenle, geldikleri tilkede
profesyonel pozisyonlarda bulunan gé¢gmenlerin, mali stresin yani sira istthdam edilme
sorunlariyla karsi karsiya kalma ihtimalleri yiiksektir.

Ozetlemek gerekirse, yeni bir kiiltiire uyum saglamanin stresi igsizlik veya istihdam
problemlerinin getirdigi stresi de artirabilir. Sosyal destek aglarinin ve genis aile temasinin
kaybi, izolasyon hissini arttirabilir. Go¢menlik 6ncesinde veya sirasinda yasanan travmatik
deneyimler, mentilerin genel islevlerini etkileyebilir ve bu da onlarin mesleki iglevlerini
dogrudan etkileyebilir. Son olarak, kariyer danigsmanlig1 saglayan mentorlar istihdam
ayrimciligiyla ilgili kariyer engellerinin oldugunu tespit ettiklerinde, mentinin gerekirse yasal
destek almasina yardimci olmalidir.

2.4. Gocmen Kadinlarin isgiiciine Katihnm

Gogmenleri topluma entegre etme siirecinin en 6nemli basamaklarindan biri de
gdgmenlerin istihdam edilmesidir. Istihdam araciligiyla topluma entegre siirecinde gdgmenler
sosyal cevrelerini genisletmekte, dilden kaynakli sorunlarin1 asmakta ve ekonomik
bagimsizligini kazanma firsati elde etmektedir. Go¢menlerin yagamlarini idame ettirebilmek
icin caligmak zorunda olduklar1 gergeginin yani sira onlarin da geldikleri tilkede tiretici ve
tiiketici gibi rollerle ekonominin i¢inde olduklar1 durumu gozetilmelidir. G6¢menlerin go¢ ve
entegrasyon siireclerinde iggiicline katilmalarini engelleyen yasal kisitlamalarin olmasi,
geldikleri iilkede profesyonel olarak mesleklerini icra edememelerinden kaynakl isgiicii
kaybina neden olabilir. Ayrica, istihdam edilememeleri nedeniyle kamunun maddi destegine
ihtiya¢ duymalar1 ve bdylece sorumlu iilkenin harcamalarin artmasi kaginilmazdir. Daha uzun
saatlerce ¢alisan, esnek ve ucuz isgiiciine arzu duyan rekabetci piyasa kosullari, istthdam
konusunda kisitlamalarla ve zorluklarla karsilasan gd¢menleri radaria almaktadir. Ozellikle
vasifli olmayan gogmen emegi mevcut pazarin i¢ginde emegin degerini, fiyatlandirilmasini ve

boliinmesini etkilemektedir. Bu sebeple, gogmenler ve bulunulan toplum arasinda



yasanabilecek ¢atigmalar1 6nlemek adina ve gdgmenlerin hayatlarini belirli standartlarda
stirdiirebilmesi adina piyasa kosullar1 gogmenlerin emegi de gozetilerek diizenlenmelidir.

Istihdam edilme baglaminda, erkeklerin ¢alisma orani genellikle daha yiiksektir. Erkek
gocmenlerle karsilagtirildiginda, kadin gé¢menlerin ¢alismak i¢in g6z dnilinde bulundurmasi
gereken birkag nokta vardir. Bunlar arasinda ekonomik gereklilikler, ev gereksinimleri,
sosyal normlar ve isgiicii piyasasindaki basari oranlart hakkindaki algilar sayilabilir.

Ekonomik gereklilikler ve ev gereksinimleri: Kadinlarin isgiicline katiliminin
ekonomik gerekliligi genellikle ailelerinin yasam kosullariyla ilgilidir. Bagka gelir kaynaklar
(es veya ebeveynlerden) olan hanelerde yasayanlar i¢in, go¢men kadinlarin maddi olarak
katkida bulunmalar1 bir gereklilik olmayabilir. Buna ragmen, fazla ¢cocuk sayis1 gibi
nedenlerle gogmenlerin bir haneyi tek bir maagla gecindirmesi giderek daha zor hale
gelmekte, bu da kadin gé¢menlerin iicretli bir is aramasini tesvik etmektedir. Bu noktada,
goecmen kadinlarin bakmasi gereken ¢ocuklarinin olup olmadigi ve ev igi islere karsi olan
sorumlulugunun degerlendirilmesi gerekmektedir. Veriler, gogmen ailelerin yerli ailelere gore
daha fazla ¢ocuga sahip oldugunu gostermektedir. Bu durum, gégmen kadinlarin isgiiciine
katilimin1 dogrudan etkilemektedir. Bircok Avrupa iilkesi, cocuk bakimi i¢in maddi destek
saglamak gibi farkli politikalarla kadinlarin istihdamini saglamay1 amacglamakta ve 6zellikle
anneleri tesvik etmektedir. Fakat, go¢cmen kadinlarin istthdami hala sorun olmaya devam
etmektedir. Go¢menlerin ev islerine ve ¢cocuk bakimina yardimci olacak genis bir aileye sahip
olma olasilig1 daha diisiik oldugundan, kadmlarin evden uzakta iggiiciine katilimi
zorlagmaktadir.

Sosyal normlar: Gogmenlerin geldigi kiiltiirden kaynakli degerler ve diinya goriisii
kadinlarin cinsiyet rollerini ve toplumsal konumunu belirlemede 6nemli etkiye sahiptir.
Ornegin, gdgmen bir kadin, kadinlarm genellikle ev isleri ve gocuk bakimi gibi hizmetlerde
rol aldig1 bir kiiltiirden geliyorsa bu kadinlarin kamusal alanda istihdam edilmesi fikri ilk
basta kolay olmayacaktir. Toplumsal dnyargilar sebebiyle zaten sinirli olan ¢alisma alanlari,
goemen kadilarin diisiik egitim seviyesi, yeterli dil becerilerinin eksik olmasi ve mesleki
tecriibenin yetersizligi gibi durumlar nedeniyle daha da daralmaktadir. Kadinlarin isgiicii
piyasasindaki uygunlugu konusunda muhafazakar fikirlere sahip kadinlar, esleri ve aileleri
i¢in, isgliciinde aktif olmaktan kazanilacak iicret, hanehalkinin bakimi i¢in saglanan
faydalarin yerine gegmeyebilir ve bu nedenle isgiiciine katilimlarini engelleyebilir. Belirtilen
bu hususlar gé¢men kadinlar ikincil igglicii piyasalarina dogru itmektedir. Bu is kollar1
arasinda ev isi hizmetleri, cocuk/yasli/engelli bakim hizmetleri, yemek sektoriinde ascilik,

garsonluk gibi isler sayilabilir. Isgiicii olanaklarinin alt basamaklarinda halihazirda



dezavantajli konumda bulunan gé¢men kadinlar istihdam araciligiyla bu dezavantajlar1 asarak
topluma entegre olmaya ¢alismaktadir.

Isgiicii pivasasindaki basari: Kiiltiire 6zgii cinsiyet degerleri, is arama kararinda etkili
olabilir. Kadin gdo¢menlerin isgiicii piyasasina girip girmemeye karar verirken géz oniinde
bulundurabilecekleri bir diger husus, isgiicli piyasasinda ne kadar basarili olacaklari
konusundaki algilaridir. Go¢gmen kadinlarin bu algilar1 temelde is bulma olasiliklarini
engelleyebilecek cinsiyet ve etnik kokene dayali ayrimcilik algilarina dayanir. Bu algilar, fiili
ayrimciliin yasanacagi anlamina gelmese de, kisinin isgiicline katiliminin bireysel olarak
degerli olup olmadigina iligskin karar1 etkiler. Dolayisiyla, gogmen kadinlarin isgiicline girme
karar1 ¢cok yonliidiir ve gogmen erkeklere gore ¢ok daha karmasiktir. Sadece etnik
kokenlerinden dolay1 degil, ayn1 zamanda cinsiyetlerinden kaynaklanan olas1 dezavantajlarla
da karsilasmaktadirlar.

Bu hususlar 1s1¢1nda, mentorlar mentilerin istihdam olasiliklarin1 degerlendirirken
goemen kadinlarin ekonomik durumlarini ve aile ihtiyaglarini gozeterek kisiye uygun islere
yonlendirmelidir. Ornegin, cocugu ilkokula giden bir gégmen kadin i¢in ¢ocugunun okul
saatlerine uygun bir is bakilabilir. Daha kii¢iik ¢ocugu olan kadinlar iginse kres imkan1 sunan
bir is yerinde ¢alismak daha uygun olabilir. Mentorlar mentileri, mesleki yeterliliklerin ve dil
becerilerinin gelismesi i¢in yardimci olabilecek kurslara yonlendirebilir. Go¢gmen kadinlarin
etnik koken ve cinsiyete bagl yasadiklar1 ayrimcilik isgiiciine katilimlar1 konusunda algilarini
ve iggiicii performanslarini olumsuz etkileyerek heveslerini kirabilir. Dahasi, istthdam edilen
bireyler sosyal giivenlik haklar1 olmadan diisiik {icretle ¢calismaya mecbur birakildiklar: tespit
edilirse, mentor gerekli 6nlemleri alarak mentiyi sahip oldugu haklar konusunda
bilgilendirmelidir. Bu gibi durumlarda mentor, mentinin haklarini savunmali ve mentiyi
ayrimcilik yasamayacagi igyerlerine ve is kollarina yonlendirmelidir.

Sonug olarak, go¢gmen kadinlar i¢in istihdam edilmenin anlami1 sadece yagami
siirdiirmek ya da ekonomik olarak var olabilmek degil, ayn1 zamanda sosyal ¢evre edinmek,
kiltiire uyum saglamak, dil yeterliligini gelistirmek ve cinsiyet¢i normlari kirabilmek adina
onemlidir. Fakat, go¢gmen kadinlarin istthdam edilme olanaklar1 bir¢ok sebepten dolay1
sinirhdir. Istihdam edilebilen bireyler ise cogunlukla sosyal giivenlik haklarindan yoksun
sekilde ve diisiik ticretle vasifsiz islerde ¢calismaktadir. Mesleki tecriibenin olmamasi ve farkli
kiltiirden gelmelerinden dolay1 yasadiklar1 ayrimcilik gogmen kadinlari cogunlukla ikincil
isttihdam alanlarina zorunlu birakmaktadir. Bu noktada mentorlarin etik agidan gorevi,
goemen kadinlar1 haklar1 konusunda bilgilendirmek ve daha uygun kosullarda ¢alisabilmeleri

icin yonlendirmektir.
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2.1. Hedef Kitlenin (Go¢cmen Kadinlar) GZFT Analizi/Mentorluk Siirecindeki
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Sorumluluklar

. GZFT analizi kisi veya kurumlara iliskin mevcut durumla ilgili hangi

karakteristikleri tespit etmek icin kullanmilir?

Tehditler

Zayifliklar

Firsatlar

Glglii yanlar

Hepsi

Mentorluk siireclerinde GFZT analiziyle ilgili asagidaki ifadelerden hangisi yanhstir?
Gelisim stireglerini etkileyen sadece i¢ faktorler ele alinir

Kisisel gelisim siireclerinde nelere ihtiya¢ olup olmadigini tespit etmede faydali olabilir
Gelisim stireglerinde sadece GZFT analizine baglh kalinmamalidir

Mentor ve menti bu analizi birlikte gergeklestirebilir

Asagidakilerden hangisi mentorluk siirecinde GZFT analizi icin listeler hazirlanirken
dikkat edilmesi gereken hususlardandir?

Listeler es zamanli hazirlanmalidir

Listeler hazirlanirken gergekei ve diiriist olunmalidir

Listeler ¢ok uzun olmamalidir

Listelerdeki sorulara verilen cevaplar belirsiz olmamalidir

Hepsi

2.2. Goemen Kadinlarin Egitiminin Ozellikleri ve Pratik Metodolojik Oneriler

1. Asagidakilerden hangisi go¢men kadinlarin egitim siirecine odaklanirken goz oniinde

bulundurulmasi gereken hususlardan biridir?

a. Beklentilerin ne derece gergekei olup olmadigi

b. Gog edilen iilkedeki resmi konugma dilinin ne diizeyde bilindigi

c. Kiiltiirel farkliliklarla basa ¢ikabilme becerileri

d. Hepsi

2. Mentorluk siirecinde egitici nitelikteki destekler sonucunda gocmen kadinlar iizerinde

ne gibi olumlu ¢iktilar gozlemlenebilir?

a. Oz giiven artis1

b. Toplumsal kabul ve onay hissi

c. Aidiyet hissi



d. Hepsi

3. Asagidakilerden hangisi gocmen kadinlarin egitimine yonelik metodolojik onerilerden
biri degildir?

a. S0z konusu 6nerilerin uygulanabilmesi i¢in katilimcilarin 6ncelikle rizast alinmalidir

b. Katilimcilarin destek almaya istek ve niyetlerinin olup olmadig1 géz ard1 edilebilir

c. Mentiye, bulundugu tilkedeki resmi konusma dilini pratik edebilecegi firsatlar
olusturulmalidir

d. Kiiltiirel ¢esitlilige adapta olmay1 kolaylastiracak aktiviteler uygulanabilir

2.3. Gocmen kadinlar i¢in kariyer danismanhgi olanaklari

1. Asagidakilerden hangisi gocmen kadinlar icin kariyer damsmanhginda karsilasan
zorluklar arasinda degildir?

a. Gogmenlerin ayrimciliga maruz kalmasi

b. Gogmenlerin toplulukcu kiiltiirden geliyor olmasi

c. Sinirl dil becerileri

d. Mesleki belgelerin denklik sorunu

2. Mentorlar, mentilerin istthdam ayrimcihigiyla ilgili kariyer engelleri yasadigim tespit
ederlerse mentinin haklarim savunur ve yasal destek almasina yardimei olur.

a. Dogru

b. Yanlis

3. Asagidakilerden hangisi etkili kariyer danismanhg stratejileri arasinda sayilabilir?
a. Danigmanlarin kendi onyargilari, degerleri ve diinya goriisii hakkindaki farkindaliklarinin
yuksek olmalidir.

b. Mentorlar kiiltiirel olarak farkli mentilerin diinya goriislerini anlamalidir.

c. Mentorlar kiiltiirel olarak ilgili ve duyarli miidahale stratejileri gelistirmelidir.

d. Hepsi

2.4. Gocmen Kadinlarn Isgiiciine Katihm

1. Asagidakilerden hangisi kadin gocmenlerin istihdam olanaklarim degerlendirirken
goz oniinde bulundurulmasi gereken noktalardan biridir?

a. Ekonomik gereklilikler ve ev gereksinimleri

b. Sosyal normlar

c. Isgiicii piyasasindaki basar1 oranlar1 hakkindaki algilar

d. Hepsi

2. Gocmen kadinlar yonlendirildikleri isin gerekliliklerine gore kendilerini ayarlayip

calismak zorundadirlar.



a. Dogru

b. Yanlis

3. Asagidakilerden hangisi gocmen kadinlarin isgiiciine katilimim zorlastiran
faktorlerden biridir?

a. Ayrimciliga maruz kalma

b. Ev sorumluluklarinin kadina ait olmasi

c. Mesleki deneyim eksikligi

d. Hepsi



Etkinlik No. 1

MoDUL Mentilerin Karakteristik Ozellikleri

KONU Hedef Kitlenin (Gocmen Kadinlar) GZFT Analizi/Mentorluk

Siirecindeki Sorumluluklar

Etkinlik Bashgi Bireysel GZFT Analizi
Pedagojik Amacg GZFT Analizinin Anlasiimasi
Hedef Grup Profesyoneller

Suire (dakika) 40 dakika

Ortam Sinif ortami

Grubun Biiyiiklagi 12-16 kisi + 1 moderator
Yontem Bireysel uygulama

Arac ve Gerecler Kalem, A4 kagit

Etkinligin aciklamasi

GZFT analizi (Gucli yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar ve Tehditler) bir kisinin veya kurumun mevcut
durumda neyi en iyi yaptigi ve neyi gelistirmesi gerektigini ortaya koyan bir tiir aractir. Bu
aktivitenin amaci, mentorluk siireclerinde kisisel gelisimi kolaylastirici nitelikteki GZFT analizinin
nasil uygulanabilecegini géstermektir.

Ogrenen kisiler (uzmanlar) icin talimatlar

1.
2.
3.

Tiim katiimcilara birer kalem ve A4 boyutunda kagit dagitin.

Dagitilan kagitlari esit boyutta olacak sekilde dort parcaya ayirmalarini isteyin.

Kagitlara ayri ayri su dort bashk yazilsin: Giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler.
Béylece 2*2 seklinde bir matris olusturmalarini isteyin (bk., Sekil 1).

Her bir kagitta listelemek iizere toplamda dért liste olusturulacagini belirtin (Her bir liste
icin 10 dakika ayirin).

ilk kagitta giiclii yanlari tespit etmeye yonelik su sorularin altini doldurmalarini isteyin:
Neyi iyi yapiyorum? Baskalari, nelerin gliclii yanim oldugunu diisiiniiyor? Ne gibi biricik
kaynaklara sahibim?

ikinci kagitta zayifliklar icin su sorularin altini doldurmalarini isteyin: Hangi yoniimii
gelistirebilirim? Hangi noktada daha az kaynaga sahibim?

Uciincii kagitta firsatlar icin su sorularin altini doldurmalarini isteyin: Ne gibi firsatlar
bana acik? Yararlanabilecegim trendler var mi? Giiclii yonlerimi nasil firsatlara




cevirebilirim?
8. Déordiincii kagitta tehditler icin su sorularin altini doldurmalarini isteyin: Hangi tehditler
bana zarar verebilir? Zayifliklarim beni hangi tehditlere maruz birakiyor?

Sekil 1. SWOT Analizi icin Ornek Liste

Giclii Yanlar Zayif Yonler
1 1

2 2

3 3

Firsatlar Tehditler

1 1

2 2

3 3

Ozet

Bu aktiviteyle katihmcilarin GZFT analizini 6ncelikle kendileri tizerinden tatbik etmeleri
saglanacaktir. Boylece, bir baskasi icin de ayni listeler beraber hazirlanirken bireyler bu
uygulamaya daha asina olacaktir. Her bir liste (bk., giiclii yanlar, zayifliklar, firsatlar ve tehditler)
hazirlanirken nelere dikkat etmek gerektigine dair bir farkindalik olusmasi beklenmektedir.

Etkinlik No. 2




MoDUL Mentilerin Karakteristik Ozellikleri

KONU Gocmen Kadinlarin  Egitiminin  Ozellikleri ve Pratik
Metodolojik Oneriler

Etkinlik Bashgi Yeni Dilin Tatbiki ve Kiiltlirel Adaptasyon

Pedagojik Amacg

Yeni Ogrenilen Bir Dilin Pratik Edilmesindeki Zorluklarin
Anlasiimasi ve Kiiltlirel Adaptasyona Yonelik Adimlarin
Anlasiimasi

Hedef Grup Profesyoneller
Siire (dakika) 20 dakika
Ortam Sinif ortami

Grubun Biiyiklagu

12-16 kisi + 1 moderator

Yontem

Grup calismasi

Arac ve Gerecler

Etkinligin aciklamasi

Gocmenlerin egitim siirecine odaklanirken goz 6niinde bulundurulmasi gereken 6nemli
hususlardan ikisi sunlardir: gé¢ edilen iilkedeki resmi konusma dilinin ne diizeyde bilindigi ve
kultarel farkhliklarla basa cikabilme. Bu etkinlik sayesinde, s6z konusu iki hususun 6neminin
profesyoneller tarafindan kavranmasi ve farkina varilmasi hedeflenmektedir.

Ogrenen kisiler (uzmanlar) icin talimatlar

1. Katihmcilardan ilgi duyduklar veya baslangi¢ diizeyinde bildikleri bir dil se¢melerini

isteyin.

2. Secilen dilde asagidaki sorulari sorabilmeleri ve bu sorulara kisa cevaplar vermelerini
isteyin (Bu etkinlik icin belirtilen yonergeler katihmcilarla 6nceden paylasiimalidir.
Boylece s6z konusu etkinlige hazirlanabilecekleri siireleri olacaktr).

Nerelisin?
Nasilsin?

S0 Q0T

Favori yemegin nedir?
Hobilerin neler?

Bu haftan nasil gecti?

Bu hafta farkl ne yaptin?




3. Yukaridaki sorulara ek olarak, secilen dilin (6r., ingilizce) resmi konusma dili oldugu bir
tilkenin (6r., ingiltere) ulusal diizeyde 6nemli bir tarihini secin (6r., Tiirkiye icin 29 Ekim).
Secilen bu tarihe iliskin asagidaki sorular ve bu sorulara verilen cevaplar secilen dilde
sozlii olarak belirtilsin.

a. Bu tarih neden 6nemli?

b. Vatandaslar veya devlet o tarihte ne gibi aktiviteler diizenliyor?

4. Her katilimcr kendine ayrilan siirede bu etkinligi bireysel olarak gerceklestirdikten sonra
tiim katiimcilardan bu etkinlik iizerine topluca tartismalarini isteyin. Ornegin, yeni bir
dilde boylesi temel sorulari sorarken ve cevaplarken ne derece zorlandiklari, farkl
kiiltiirlerde cesitli nedenlerden dolayi 6nemli giin ve tarihlere iliskin ne gibi benzerlikler
veya farkliliklar oldugu gibi sorular lizerine bir tartisma gerceklestirilebilir.

Ozet

Bu etkinlikle, katihmcilarin ana dilleri disinda baska bir dilde glindelik hayattan bazi konusma
pratiklerini gerceklestirmeleri ve o dilin konusuldugu kultire ait bazi bilgiler {izerine diistinmeleri
amaclanmistir. Katilimcilardan, giindelik hayattan bazi temel diyaloglara iliskin konusma
pratikleri sayesinde yeni bir dil 6grenirken ve pratik ederken ne derece zorlanilabilecegini empati
yaparak farkina varmalari beklenmektedir. Ayrica, temel diizeyde bazi kiiltiirel farkliliklarin
farkina vararak kiiltiirler arasi cesitliligin veya benzerligin fark edilmesi hedeflenmistir. Oncelikle
bireysel diizeyde bir bilince sahip olunmasi gereken bu farkindaliklarin kisiler arasi iliski
dinamiklerinde de kendini gostermesi beklenmektedir.

Etkinlik No. 3
MoDUL Mentilerin Karakteristik Ozellikleri
KONU Gocmen Kadinlar icin Kariyer Danismanligi Olanaklari

Etkinlik Bashgl

Mentorun Kariyer Danismanligi Becerileri

Pedagojik Amag Mentorlarin Kariyer Danismanligl Becerilerini Gelistirmek
Hedef Grup Profesyoneller

Siire (dakika) 30 dakika

Ortam Sinif ortami

Grubun Biiyiikligi 10-12 kisi




Yontem Birebir uygulama

Arac ve Gerecler Kagit ve kalem

Etkinligin aciklamasi

Bu etkinligin amaci mentorlarin gé¢cmen kadinlara yonelik kariyer danismanhgi olanaklarini nasil
degerlendirecekleri ile ilgili uygulama yapmaktir. Katilimcilar gruplara ayrilarak olasi menti
karakterlerine yonelik senaryolari degerlendirerek uygun kariyer danismanligini saglamaya
calisacaklardir.

Ogrenen kisiler (uzmanlar) icin talimatlar

1. Katilimcilar olarak iigerli gruplar olusturun.

2. Kariyer danismanligina ihtiya¢ duyan gocmen bir kadina kariyer danismaligi saglamak

icin bir taslak olusturun.

Oncelikle, danismanlik verilecek mentinin demografik 6zelliklerini yazin.

4. Mentinin 6zelliklerini aile yapisi, cocuk sayisi, egitim durumu, is deneyimi, saghk

durumu, hangi islerde calismak istedigi gibi noktalarda detaylandirin.

Mentinin 6zelliklerine gére uygun olabilecek is kollarini belirleyin.

Belirlenen islerde mentiden beklenen yeterlilikleri degerlendirin.

7. Bu yeterlilikleri mentiyle nasil paylasacaginiza dair bir plan olusturun. Kiiltiirel
farklihklardan dolayi isle ilgili beklentiler degisebilir. Bulunulan lilkenin beklentilerine
gore mentiyi nasil hazirlayacaginizi tartisin.

8. Belirlenen islerle ilgili mentiyi is goriismesine nasil hazirlayacaginizi degerlendirin.

w

owm

Ozet

Mentoruluk siireci boyunca mentinin kariyer danismanligina katkida bulunmak gé¢cmen
kadinlarin sosyal hayata entegrasyonunda cok 6nemlidir. Kariyer danismanhigi kisinin 6zellikleri,
deneyimleri ve istekleri baglaminda kisiye 6zel olarak planlanir. Go¢gmen kadinlarin bulunduklari
dezavantajli durumdan cikip goc ettikleri yere uyum saglamalari acisindan kendilerine uygun bir
kariyer danismanhigi planiyla ekonomik bagimsizliklarini kazanmalari olasidir.

Etkinlik No. 4
MoDUL Mentilerin Karakteristik Ozellikleri
KONU Gocmen Kadinlarin isgiictine Katilimi
Etkinlik Bashg: G6cmen Kadinlarin istihdami
Pedagojik Amac Goécmen Kadinlarin Ozelliklerine Ve Durumlarina Gére Hangi
Alanlarda istihdam Olabilecegini Kavramak




Hedef Grup Profesyoneller

Siire (dakika) 30 dakika

Ortam Sinif ortami
Grubun Biiyiikligi 10-12 kisi
Yontem Birebir uygulama

Arac ve Gerecler Kagit ve kalem

Etkinligin aciklamasi

Bu etkinligin amaci mentorlarin gocgmen kadinlarin istihdamina yonelik planlamalara dair
uygulama yapmaktir. Katilimcilar gruplara ayrilarak go¢gmen kadinlarin istihdamina yonelik
degerlendirilmesi gereken 6nemli noktalari tartisacaktir.

Ogrenen kisiler (uzmanlar) icin talimatlar

1. Katilimcilar olarak ticerli gruplar olusturun.

2. Uzerinde calismak iizere grubunuzla gé¢cmen bir kadin profili olusturun.

3. istihdam edilecek olan gécmen kadinin sosyodemografik 6zelliklerini belirleyerek not
alin.

4. Gocmen kadin perspektifinden ekonomik gereklilikler, ev gereksinimleri, sosyal normlar
ve isglicli piyasasindaki basari oranlar1 hakkindaki algilari belirleyin ve not alin.

5. Bu hususlar isiginda, istihdam olasiliklarini degerlendirirken go¢men kadinlarin
ekonomik durumlarini ve aile ihtiyaclarini gézeterek olusturdugunuz profile uygun islere
yonlendirin.

6. Mesleki yeterlilikler ve dil becerilerinin gelismesi icin yardimci olabilecek kurslari ve
egitimleri belirleyin.

7. listihdami sirasinda ayrimciliga maruz kaldiginda gé¢men kadinin haklarini nasil arayacagi
hakkinda bir plan hazirlayin.

8. Gruplar arasinda hem benzer hem farkli olarak planlanan adimlari ve bu adimlarin
faydalarini sinif icinde tartisin.

Ozet

Gocmen kadinlar icin istihdam edilmenin anlami sadece yasami siirdiirmek ya da ekonomik
olarak var olabilmek degil, ayni zamanda sosyal cevre edinmek, kiiltiire uyum saglamak, dil
yeterliligini gelistirmek ve cinsiyetci normlari kirabilmek icin dnemlidir. Bu noktada mentorlarin
etik acidan gorevi, gécmen kadinlari haklari konusunda bilgilendirmek ve daha uygun kosullarda




calisabilmeleri icin yénlendirmektir.




